ZDZISLAW GALAS
Analiza mozliwosci poprawy efektywnos$ci ekonomiczno-finansowej
kopaln odkrywkowych skalnych surowcow drogowych

Streszczenie

Przy rozwiazywaniu zadan badawczych objetych niniejsza praca wykorzys-

tano metody analizy ekonomiczno-finansowej przedsicbiorstwa, a w szczegolnosci

zarzadzanie ptynno$cia finansowa bazujace na rachunkowosci finansowe;.

W ramach analizy mozliwosci poprawy efektywnosci ekonomiczno-finanso-

wej kopaln przeprowadzono rozwazania w zakresie:

zarzadzania finansami,

ksztaltowania si¢ kosztow statych i kosztow zmiennych,
mozliwosci zagospodarowania wolnej gotowki,

strategii zarzadzania kosztami i cenami,
krotkoterminowych zrdédet finansowania,

optymalizacji srodkow pieni¢znych na rachunku biezacym,
kryteriow optymalizacyjnych w gospodarce finansowej,
rentownosci,

ptynnosci finansowe;j,

zadluzenia,

sprawnos$¢ dziatania.

Dla o$miu badanych kopaln okreslono wskazniki:

rentownosci ekonomicznej, finansowej i handlowe;j,
statycznej i dynamicznej ptynnosci finansowej,
sprawnosci dziatania,

dotyczace ksztaltowania si¢ kapitatu obrotowego netto.

Dokonano analizy kosztow stalych i zmiennych sze$ciu kopaln metoda naj-

mniejszych kwadratow oraz dwoch kopaln metoda ksiggowa.

Wykorzystano metode CVP do ustalenia korelacji pomigdzy takimi parame-

trami ekonomicznymi jak:

zysk,
koszty,



— wielko$¢ produkcji,

— warto$¢ sprzedazy,
jak réwniez do wyznaczenia i analizy nastgpujacych wielkos$ci granicznych:

— wielko$¢ produke;ji,

— warto$¢ sprzedazy,

— cena,

— koszty stale,

— koszty zmienne,
oraz marginesOw bezpieczenstwa tych wielkosci granicznych.

Przeanalizowano wiasciwosci klasycznych modeli optymalizacji srodkow pie-
nieznych przedsigbiorstwa (Baumola, Millera—Orra, Beranka, Stone’a) oraz podda-
no ocenie ich przydatno$¢ dla kopaln skalnych surowcow drogowych. Dla jednej
z wybranych kopaln dokonano optymalizacji gotowki na rachunku biezacym przy
wykorzystaniu modelu Millera—Orra.

Wnhikliwej analizie poddano faktoring bgdacy forma wspomagania ptynnosci
finansowej przedsigbiorstwa.

Do okreslania normy $rodkéw pienigznych na rachunku biezacym kopalni za-
proponowano wykorzystanie oryginalnej procedury symulacyjnej opartej na meto-
dzie Monte Carlo.

Scharakteryzowano takze metody zarzadzania $§rodkami pieni¢znymi pod ka-
tem sterowania ptynnoscia finansowa kopalni oraz formy i mozliwo$ci zagospoda-
rowania wolnej gotoéwki na rachunkach bankowych, jak réwniez lokacyjne papiery
wartosciowe oraz kompleksowe ushugi bankowe dla przedsigbiorstw oraz okreslo-
no lokowanie wolnej gotowki przez badane kopalnie na podstawie sprawozdan fi-
nansowych.

Omowiono czynniki wplywajace na ptynno$¢ finansowa kopalni oraz zarza-
dzanie finansami majace na celu wzrost wartosci kopalni generujacy maksymaliza-
cj¢ korzysci dla jego wiasciciela.

Poddano analizie klasyczne kryteria wykorzystywane w procesie zarzadzania
finansami w przedsigbiorstwie. Zaproponowano metodg oparta na matematycznym
modelu przedsigbiorstwa przeznaczonym do okreslania cen sprzedazy produktow
oraz planowanej wielkosci i struktury produkcji.

Przeanalizowano krotkoterminowe zrddta finansowania badanych kopaln, ko-
rzystajac z przedstawionej w pracy metodologii i traktujac ja jako najlepsza dla
okreslenia nie tylko poziomow wykorzystania poszczegdlnych zrédet, ale réwniez
polityki i w jej ramach sposobow sterowania finansowaniem aktywow biezacych.



Przedstawiono metody zarzadzania kosztami: tradycyjne i nowoczesne, a takze
metody ustalania cen w przedsigbiorstwie oparte na formutach kosztowych i re-
lacjach rynkowych. Zwrdcono uwage na okreslanie dopuszczalnych poziomow cen
w zaleznosci od przyjetej podstawy ich ustalania. Dla badanych kopaln przeprowa-
dzono obliczenia majace na celu analizg poziomu kosztow obejmujaca okreslenie
wielko$ci granicznych kosztow statych 1 zmiennych oraz wspoélczynnika elastycz-
nosci kosztow jednostkowych, jak rowniez oszacowano wielkosci graniczne cen
sprzedazy produktéw i oceniono ich wielko$¢ w stosunku do podstawy ich ustala-
nia (kosztow) poprzez wskaznik narzutu zysku.

Z przeprowadzonych analiz wynikaja mozliwosci poprawy efektywnos$ci branzy
gornictwa odkrywkowego skalnych surowcow drogowych. Mozliwosci te stwarza-
ja warunki dla szybszego i dynamicznego rozwoju tej branzy przemyshu, co nabiera
szczegoOlnego znaczenia w warunkach koniecznos$ci zintensyfikowania budowy
1 modernizacji autostrad, drog ekspresowych, drog lokalnych, a takze linii kolejo-
wych. W poréwnaniu z wieloma krajami Unii Europejskiej mamy stabo rozwinigta
infrastrukture transportowa. W krajach rozwinigtych gospodarczo rola transportu
drogowego ma istotne znaczenie.



ZDZISLAW GALAS

An Analysis of the Possibility of Improving

the Economic and Financial Effectiveness of Open Pit Mines
Extracting Rocky Raw Materials for Road Construction

Summary

The method of economic and financial analysis of an enterprise was used in
conducting the research tasks covered by the present paper, specifically financial
liquidity management based on financial accounting.

Considerations in the scope of the following were made within the framework
of the assessment of the possibility of improving the mine’s economic and financial
effectiveness: financial management, shaping the fixed costs and the variable costs,
the possibilities of managing free cash, price and cost management strategy, short-
term sources of financing, optimization of cash on the current account, optimization
of financial criteria in financial management, profitability, financial liquidity, debt,
operating efficiency.

The following were indicated in the eight examined mines: the economic
profitability, financial and business ratios, the static and dynamic financial liquidity
ratios, operating efficiency ratios, ratios regarding the shaping of the new working
capital. An analysis of the fixed and variable costs was conducted using the least
square method for six mines as well as the accounting method for two mines.

The CVP method was applied to establish the correlation between such economic
parameters as: profit, costs, production volume, amount of sales, as well as to
designate and analyze the boundary volumes such as: boundary production volume,
boundary amount of sales, boundary price, boundary fixed costs, boundary variable
costs as well as the safety margin of such boundary volumes.

The properties of the classic models for optimization of an enterprise’s cash
(Baumol, Miller—Orr, Beranek, Stone) were analyzed and their usefulness for mines
extracting rocky raw materials for road construction was assessed. Cash optimization
on the current account with the use of the Miller—Orr model was conducted for one
of the selected mines.

Factoring, being a form supporting the enterprise’s financial liquidity, was
analyzed in a detailed manner.
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Employment of an original simulation procedure based on the Monte Carlo
method was proposed for the definition of the cash standard on the current account.

The methods of cash management from the point of view of financial liquidity
steering of the mine as well as the possibility of managing free cash in the bank
accounts, as well as securities and comprehensive banking services for enterprises
were characterized and depositing of free cash by the researched mines on the basis
of financial statements was also indicated.

A discussion was included about factors influencing the mine’s financial
liquidity as well as management of finances aimed at increasing the mine’s value,
thus generating the maximum benefits for its owner.

The classic criteria used in the process of managing company finances were
also examined. A method based on the mathematical model of an enterprise designed
to indicate the sale price of products as well as the planned production volume and
structure was proposed.

The short-term financing sources for the mine were analyzed, using the
methodology presented in the paper as the best one for indicating not only the levels
of using the individual sources, but also the policies and within its frame, the
manner of financial steering of the current assets.

The following cost management methods were presented: traditional and
modern, as well as the method of establishing prices in an enterprise, based on the
cost formulas and the market relations. Attention was drawn to the definition of the
permissible price levels depending on the assumed basis for their establishment.
Calculations aimed at analyzing the level of costs covering the definition of the
boundary amounts of the fixed and variable costs as well as the unit cost flexibility
coefficient were conducted and the boundary amounts for the sale of products was
estimated and their size in relation to the basis for their establishment (costs)
through the profit mark-up ratio was also assessed for the researched mines.

The possibilities of improving the effectiveness of the open pit mine extracting
rocky raw materials for road construction sector follow from the conducted analyses.
These possibilities create conditions for faster, dynamic development of this industry
sector. This acquires particular meaning under the conditions of the necessity of
intensifying construction and modernizing highways, motorways, local roads as
well as railway tracks. In comparison with many European Union countries, Poland
has a weakly developed transport infrastructure. In economically developed countries,
the role of road transport is of great significance.



Wprowadzenie

Przeprowadzone w niniejszej pracy rozwazania dotycza zagadnien majacych
kluczowe znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej kopaln odkrywkowych skalnych
surowcow drogowych w warunkach gospodarki rynkowe;j.

Gornictwo odkrywkowe skalnych surowcow drogowych zasiggiem geograficz-
nym obejmuje znaczny obszar Polski, co ma duze znaczenie dla rozwoju budowy
drog lokalnych, ekspresowych i autostrad. Jego specyfika jest odmienno$¢ w porow-
naniu z innymi branzami przemystu goérniczego, np. gornictwem odkrywkowym
wegla brunatnego, ktorego kopalnie funkcjonuja w zespolach gorniczo-energetycz-
nych, co sprawia iz sa bezposrednio zwiazane z odbiorcami (elektrowniami).

W ostatnich latach gornictwo skalnych surowcow drogowych przechodzito wie-
le zmian, m.in. zwiazanych z przeksztalceniami wlasno$ciowymi oraz organizacja
i zarzadzaniem procesem produkcyjnym. Zmiany te umozliwity doplyw kapitatu
do przeprowadzenia modernizacji i realizacji przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Cecha charakterystyczna gornictwa skalnych surowcow drogowych jest struk-
tura wlasnosciowa przedsigbiorstw, ktore w wigkszosci sa wlasnoscia prywatna ze
znaczacym udzialem kapitatu zagranicznego, dlatego tez w szczegdlny sposob sa
one nastawione na powigkszanie wartosci rynkowej, utrzymanie ptynnosci finanso-
wej, rentowno$¢ oraz zysk, czyli priorytetowe cele gospodarki rynkowe;.

Rozwoj krajowego gornictwa odkrywkowego skalnych surowcow drogowych
jest uwarunkowany wieloma czynnikami, do ktorych przede wszystkim naleza [76]:

— konieczno$¢ ochrony srodowiska,

— podporzadkowanie eksploatacji z16z planom zagospodarowania przestrzen-

nego,

— wymogi formalnoprawne i spoteczne zwigzane m.in. z uzyskaniem koncesji,

— koszty specjalne wynikajace z takich obciazen jak np. optata eksploatacyj-

na, fundusz rekultywacji, wykup gruntéw, optata za korzystanie ze srodo-
wiska.
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Skalne surowce drogowe sa produkowane w kopalniach wyposazonych w uklady
technologiczne wydobywczo-kruszaco-sortujace stacjonarne lub niestacjonarne (mo-
bilne). Organizacja procesu produkcyjnego w stacjonarnych lub niestacjonarnych
kopalniach kruszyw drogowych wymaga elastyczno$ci umozliwiajacej szybkie do-
stosowanie produkcji kruszyw monofrakcyjnych (thuczni, klincow, grysow) oraz
polifrakcyjnych (mieszanek) do zmiennego zapotrzebowania odbiorcow.

O efektywnosci procesu produkeji kruszyw drogowych decyduja czynniki tech-
niczno-organizacyjne o charakterze wewngtrznym [127]:

— budowa geologiczna ztoza,

— rodzaj urabianej skaty,

— charakter kopalni,

— technika i technologia urabiania ztoza,

— jako$¢ produkowanych kruszyw,

— dyspozycyjnos¢ podstawowych maszyn urabiajacych, transportowych i prze-

rébezych,

— $rodki zabezpieczajace niezawodno$¢ pracy ukladow technologicznych,

— sprawnos¢ gospodarki remontowej i materiatowej,

— struktura asortymentowa wyrobow,
oraz zewngtrznym:

— sezonowos¢ sprzedazy kruszyw,

— sytuacja finansowa odbiorcow kruszywa,

popyt na skalne surowce drogowe,

— obciazenia podatkowe, bankowe oraz ubezpieczeniowe,

— warunki atmosferyczne.

Do skalnych surowcéw drogowych wydobywanych sposobem odkrywkowym
nalezg trzy rodzaje skat:

1) magmowe (glgbinowe i wylewne),

2) osadowe (weglanowe, krzemionkowe, okruchowe),

3) metamorficzne (przeobrazone).

Zalicza si¢ do nich m.in.: granity, gnejsy, bazalty, gabro, melafiry, diabaz, porfi-
ry, amfibolit, chalcedonit, kwarcyty, dolomity, wapienie, piaskowce, piaski, zwiry,
pospotke.

Z surowcow skalnych produkowane sa kruszywa naturalne:

— tamane zwykle, tj. thuczen: 31,5-63,0 mm; klince: 4,0-12,8, 4,0-20,0,
4,0-31,5, 6,3-12,8, 6,3-20,0, 12,8-20,0, 20,0-31,5 mm; niesort (mieszanki):
0-63,0, 5,0-63,0 i 0-31,5 mm; mial: 0—4 mm; piasek tamany: 0-2,0 mm
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oraz granulowane, tj. grysy: 2,0-4,0, 2,0-6,3, 4,0-6,3, 6,3-10,0, 6,3-12,8,
10,0-12,8, 12,8-16,0, 12,8-20,0 mm; mieszanka drobnogranulowana:
0,075-4,0 mm;

— zwirowe, tj.: pospoika, zwiry, piasek (gruby, $redni, drobny) produkowane

jako uszlachetnione lub nieuszlachetnione.

Wraz z dynamicznym rozwojem motoryzacji nie nastapit w naszym kraju od-
powiedni rozw¢j infrastruktury drogowej, zatem jest konieczne nadrobienie zaleg-
osci inwestycyjnych oraz przeprowadzenie remontéow drog krajowych, wojewodz-
kich, powiatowych, gminnych oraz budowy drog ekspresowych i autostrad. Oznacza
to konieczno$¢ zintensyfikowania robot drogowych niezbgdnych do modernizacji
istniejacej infrastruktury drogowej. A zatem krajowe gornictwo surowcoéw drogo-
wych ma duze perspektywy rozwoju ze wzgledu na konieczno$¢ nadrobienia op6z-
nienia w krajowej infrastrukturze komunikacyjnej, europejskie i Swiatowe trendy
rozwojowe tego przemystu, zasobna bazg surowcowa, prognozowane zapotrzebo-
wanie oraz posiadany potencjat produkcyjny.

Podstawowymi zadaniami badawczymi w podjgtej analizie mozliwosci popra-
wy efektywnosci ekonomiczno-finansowej kopaln odkrywkowych skalnych surow-
cow drogowych sa:

— zarzadzanie finansami,

— plynnos¢ finansowa,

— ksztaltowanie si¢ kosztow stalych i zmiennych,

— formy zagospodarowania wolnej gotowki,

— strategie zarzadzania kosztami i cenami,

— krotkoterminowe zrodta finansowania,

— modele optymalizacji sSrodkéw pienigznych,

— kryteria optymalizacyjne w gospodarce finansowe;j,

— rentownose¢,

— zadluzenie,

— sprawnos¢ dziatania.

W ramach podstaw zarzadzania finansami przedsigbiorstwa okreslono ich cel,
tres¢ oraz funkcje. Scharakteryzowano kategori¢ wartosci w strukturze celow przed-
sigbiorstwa. Zwrdcono uwage na wplyw otoczenia na decyzje finansowe, wartosé
pieniadza. Przedstawiono znaczenie rynkéw kapitalowych w procesie zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa, jak rowniez wptyw form organizacyjno-prawnych na
jego gospodarke finansowa.
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W zakresie ptynnosci finansowej przedstawiono istote zagadnienia, jak i spo-
soby jej pomiaru, stosowane strategie ptynnosci finansowej, a takze zaleznos$ci po-
migdzy zrédtami finansowania przedsigbiorstwa a poziomem jego ptynnosci.

W ramach statycznej analizy ptynnosci finansowej okreslono wskazniki:

biezacej ptynnosci finansowej,

wysokiej pltynnosci finansowej,

gotowkowego pokrycia zobowiazan kréotkoterminowych,

dotyczace kapitatu obrotowego netto.

Badanie dynamiczne ptynnosci finansowej polegato na wyznaczeniu nastgpu-
jacych wskaznikow:

— wydajnosci gotowkowej na tle sprzedazy,

— wydajnosci gotowkowej na tle aktywow ogdtem,

— okreslajacych wystarczalnos$¢ gotdowkowa (pokrycia wydatkow inwestycyj-
nych, ogolnej wystarczalnosci gotéwkowej, pokrycia splaty dtugu i jego obstu-
gi, pokrycia zobowiazan ogoltem, pokrycia zobowigzan krotkoterminowych),

— udziatlu kapitalu wlasnego w aktywach trwatych,

— wskaznika udziatu kapitatu wlasnegoi kapitatu obcego dtugoterminowego
w aktywach trwalych.

Dokonano oceny rentownos$ci badanych kopaln na podstawie wskaznikow ren-
townosci aktywow, kapitatu wlasnego, sprzedazy netto, a takze okreslono ich struk-
tur¢ majatkowo-kapitatowa oraz efekt dzwigni finansowej wynikajacy z zaangazo-
wania kapitatow obcych.

Oceniono zadtluzenie analizowanych kopaln na podstawie wskaznikéw wspo-
magania finansowego okreslajacych poziom ich zadhuzenia, tj.:

— ogolnego zadluzenia,

— zadluzenia kapitatu wlasnego,

— udziatu zobowiazan dlugoterminowych w zobowiazaniach ogétem,

— zadluzenia dlugoterminowego,
oraz wskaznikow informujacych o zdolno$ci przedsigbiorstwa do obstugi dtugu:

— pokrycia obstugi dlugu,

— pokrycia zobowiazan odsetkowych,

— pokrycia obstugi dlugu nadwyzka finansowa.

W analizie sprawnosci dziatania badanych kopaln wykorzystano wskazniki
oparte na kosztach wytwarzania, tj. operacyjnosci, poziomu zobowiazan biezacych
w koszcie wlasnym sprzedazy, pokrycia kosztow kapitalem obrotowym, poziomu
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kosztow finansowych oraz wskazniki rotacji: aktywami, srodkami trwalymi, §rod-
kami obrotowymi, zapasami, nalezno$ciami, srodkami pltynnymi.

Wybrane fragmenty pracy opublikowano w 2008 roku w formie artykulow
w czasopismach naukowo-technicznych badz w materiatach konferencyjnych.

Zadanie badawcze pt. Podstawy zarzqdzania finansami autorstwa A. Napieraj [ 78]
oraz Teoria ptynnosci finansowej wykonane przez M. Sukiennik [111] zostaly wy-
dane przez Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja z siedziba w Opolu w ma-
teriatach konferencji nt. ,,Komputerowo zintegrowane zarzadzanie”.

Zadanie dotyczace badania statycznej i dynamicznej ptynnosci finansowej
kopaln odkrywkowych skalnych surowcow drogowych wykonane przez Z. Gatasia
oraz B. Trzaskus$-Zak ukazalo si¢ w czasopi$émie naukowo-technicznym ,,Przeglad
Gorniczy” [43, 44].

Ponadto w ,,Przegladzie Gorniczym” opublikowano:

— analiz¢ rentownosci kopaln odkrywkowych skalnych surowcow drogowych

wykonang przez Z. Gatasia [40],

— zarzadzanie $rodkami pienigznymi w zakresie sterowania ptynno$cia finan-
sowg kopalni [32] oraz strategie zarzadzania kosztami i cenami na przykta-
dzie producentéw skalnych surowcow drogowych [33] opracowane przez
D. Fukse,

— wielkosci graniczne parametrow ekonomicznych, marginesy bezpieczenstwa
w dziatalnosci gospodarczej producentéw skalnych surowcow drogowych
autorstwa B. Trzasku$-Zak i D. Fuksy [118].

W materiatach pt. Doskonalenie procesu zarzqdzania przedsiebiorstwem w ob-
liczu globalizacji z teorii i praktyki wydanych przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie zadania badawcze opublikowali:

— Z. Gatas pt. Analiza zadluzenia odkrywkowych kopaln skalnych surowcow

drogowych [38],

— M. Sierpien pt. Zarzadzanie finansami w aspekcie sprawnos$ci dziatania od-
krywkowych kopaln skalnych surowcow drogowych [95],

— B. Trzasku$-Zak pt. Formy zagospodarowania wolnej gotowki na przykta-
dzie producentow skalnych surowcow drogowych [114].

Zadanie badawcze Badanie kosztow statych i zmiennych kopaln odkrywkowych
skalnych surowcow drogowych B. Trzasku$-Zak i D. Fuksa wydali w zeszycie nau-
kowym Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN w Krakowie
pt. ,,Gospodarka Surowcami Mineralnymi” [117].
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W ,,Wiadomosciach Gorniczych” ukazato si¢ zadanie badawcze pt. Krotkoter-
minowe zrodta finansowania odkrywkowych kopaln drogowych surowcow skalnych
w Polsce wykonane przez P. Bogacza [7].

Wszystkie rysunki i tabele, przy ktorych nie podano zrédta ich wykorzystania
sq opracowaniami wlasnymi autoré6w na podstawie danych i materiatdow udostep-
nionych przez badane kopalnie.





