Wstep

Dazenie przedsigbiorstw do osiagania przewagi konkurencyjnej oraz przetrwania w nie-
ustannie zmieniajgcym si¢ otoczeniu wigze si¢ z permanentng restrukturyzacjg zasobow.
W XXI wieku zasobem, na ktéorym mozna oprze¢ proces wprowadzania zmian, moze by¢
to, co organizacja ma najcenniejsze, trudne do skopiowania oraz czgsto niemozliwe do zar-
chiwizowania, zasob niematerialny, a budujacy warto$¢ — kapitat intelektualny. Nadrzedny
cel organizacji, jakim moze by¢ wzrost jej warto$ci, powigzany jest takze nierozerwalnie
z kapitalem intelektualnym. We wspotczesnej gospodarce dochodzi do zmiany w postrzega-
niu czynnikow budujgcych owg wartos¢. Coraz mniejsza role przypisuje si¢ w tym aspekcie
zasobom materialnym na rzecz aktywoéw niematerialnych. Umiej¢tnos¢ tworzenia, rozwi-
jania oraz dobrego korzystania z posiadanych zasobow intelektualnych stanowi o kierunku
ksztattowania si¢ warto$ci.

Obecnie szeroko dyskutowana jest wycena kapitatu intelektualnego (aktywow niemate-
rialnych). Dotychczas zaproponowano szereg metod i modeli opracowanych do identyfika-
cji oraz pomiaru omawianego zasobu. Brakuje jednak jednolitych wytycznych dotyczacych
sposobu raportowania oraz wyceny aktywow niematerialnych, nie ma jasnych regut postepo-
wania, ktore narzucityby jednostkom ramy rachunkowosci dla tego zasobu.

Istnieje zauwazalna potrzeba zmian zardwno w dziedzinie rachunkowosci, ktora po-
winna wprowadzi¢ kapitat intelektualny jako bilansowy zasob przedsigbiorstwa, jak réwniez
zmian kulturowych i organizacyjnych dotyczacych przeprojektowania myslenia o przed-
sigbiorstwie. W poszukiwaniu drogi do rozwoju, a tym samym wzrostu wartosci, nalezy
uwzgledni¢ znaczaca rolg aktywow niematerialnych. W tym celu niezbedna jest identyfika-
cja tego zasobu oraz poznanie, ktore dziatania i czynniki stymuluja jego pomnazanie, a ktore
dziatajg hamujgco. Tak okre$lone przemodelowanie przedsigbiorstwa i gospodarki widoczne
jest obecnie bardzo mocno w kontekscie organizacji opartych na wiedzy. Potrzeba ciagtego
rozwoju, uczenia si¢, poszukiwania nowosci jest znakiem wspotczesnych czasow. Obecnie
wiadomo juz, ze jednorazowe osiggni¢cie sukcesu nie gwarantuje wysokich zyskow na lata,
lecz obliguje do cigglego poszukiwania oraz doskonalenia. Peter Drucker zwrdcit uwage
na problem zwigzany z potrzeba ciaglego rozwoju, uwazajac, ze dzi§ akceptujemy uczenie
si¢ jako trwajacy cate zycie proces nadgzania za zmianami. Najtrudniejszym za$ zadaniem
jest uczenie ludzi, jak majg si¢ uczy¢ (Edersheim 2010). Tym samym Drucker wskazat za-
dania, ktore stoja przed dzisiejsza organizacja, oraz podkreslit jej wazng role w kreowaniu
i pobudzaniu rozwoju swoich pracownikéw. Cheac byé w czotdwee przedsigbiorstw w swo-
im sektorze, nalezy podja¢ dziatania, ktére pokaza pracownikom, jak si¢ uczy¢ i rozwijac.



Rolg organizacji opartych na wiedzy jest takze zapewnienie pracownikom potrzebnych na-
rzedzi, technik stymulujgcych rozwdj zatogi, a jednocze$nie pomocnych w wykonywaniu
pracy. Jednym z wielu zadan stojacych przed kadra zarzadzajaca organizacja powinno by¢
stworzenie pracownikom warunkéw do doskonalenia umiejetnosci przy jednoczesnym ko-
rzystaniu z ,,owocOw” tego zasobu.

Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci pracownikow, a takze aktywa niematerialne or-
ganizacji takie jak patenty, marka, relacje z odbiorcami, prace naukowo-badawcze czy takze
dziatania innowacyjne sg dzisiaj podstawa, na ktorej buduje si¢ model biznesowy przedsig-
biorstwa.

Omawiane aspekty ukazuja zalezno$¢ migdzy zarzadzaniem zmiang a tworzeniem inte-
ligentnej organizacji, a co za tym idzie — pomnazaniem kapitalu intelektualnego. Zauwazalna
staje si¢ mozliwo$¢ restrukturyzacji przez te cenne zasoby. Na przestrzeni lat polskie gornic-
two wegla kamiennego przeprowadzito szereg reform majacych na celu poprawe kondycji
tego sektora. Czgsto w dziataniach zmierzajacych do poprawy wykorzystywano elementy
stymulowania kapitalu intelektualnego, jednakze obecna sytuacja krajowych spotek wegla
kamiennego wymaga dalszych dziatan naprawczo-rozwojowych.

Niniejsza monografia ma na celu przedstawienie proby potaczenia dwdch waznych
aspektéw z dziedziny ekonomii, techniki oraz nauk spotecznych — kapitatu intelektualnego
(aktywow niematerialnych) oraz procesu restrukturyzacji. Kreujagc system umozliwiajacy
wykorzystanie elementow kapitatu intelektualnego w celu powigkszania wartosci przedsie-
biorstwa, stymulowania kreatywnosci pracownikdéw przy wykorzystaniu posiadanego przez
nich potencjatu intelektualnego oraz opierajac si¢ na analizie procesoOw przedsigbiorstwa,
okre$li¢ mozna kierunki potrzebnych zmian. Wyznaczenie obszarow dziatalnosci organi-
zacji, w ktorych kapitat intelektualny nie jest wystarczajaco rozwijany, utatwia wytycze-
nie dziatan restrukturyzacyjnych. Analiza poprzedzona badaniem kapitalu intelektualnego
spotki weglowej z podziatem na poszczegodlne jej komorki (poszezegolne kopalnie, zarzad,
jednostki przynalezne, np. ksiggowe, kadrowe) przynies¢ moze wiele istotnych informa-
cji dotyczacych dziatalnosci organizacji, ktore pomoga zdefiniowaé obszary koniecznych
zmian. Zarzadzanie kapitalem intelektualnym moze wigc wywotaé potrzebe uruchomienia
procesow restrukturyzacji w obszarze catej organizacji.



